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Principes directeurs 
Conseils scolaires francophones 

de l’Ontario 

• Éthique et agentivité humaine 

• Pédagogie innovante centrée sur l’élève 

• Transparence et responsabilité 

• Protection des données, cybersécurité et vie privée 

• Équité, inclusion et identité francophone 

• Sobriété numérique et développement durable 

• Développement professionnel continu 
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Éthique et agentivité humaine 

L’éthique et l’agentivité humaine dans le contexte de l’intelligence 

artificielle renvoient à la capacité de l’humain de conserver une place 

centrale et active dans les processus décisionnels. On s’assure ainsi que 

l’autonomie des systèmes ne supprime jamais la responsabilité 

humaine. Selon ce principe, toute décision fondée sur un résultat 

produit par l’IA doit être prise avec bienveillance, en tenant compte des 

impacts sur les personnes et en évaluant la pertinence et l’utilité d’avoir 

recours à l’IA dans chaque situation. Ce même principe favorise le bien-

être et l’équilibre numérique, en encourageant un équilibre sain entre le 

recours et le non-recours à l’IA en fonction de besoins réels. L’agentivité 

humaine repose également sur la collaboration entre les humains et l’IA 

pour stimuler l’innovation, tout en évitant l’*anthropomorphisme : l’IA 

n’est pas un être humain, mais un outil dont l’usage doit rester sous le 

contrôle d’humains éclairés et responsables. 

• anthropomorphisme : 
Tendance à concevoir la divinité à l’image de l’être humain. 
Tendance à attribuer aux animaux et aux choses des réactions 
humaines. 
(Le Petit Robert) 
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Pédagogie innovante centrée sur l’élève 

Une pédagogie innovante centrée sur l’élève vise à placer les besoins de 

l’élève, ses forces et ses aspirations au cœur du processus 

d’apprentissage. Dans ce cadre, le recours à l’intelligence artificielle 

doit servir des objectifs pédagogiques clairs et contribuer à améliorer 

l’apprentissage, plutôt que de le remplacer. L’IA devient un levier 

offrant une approche différenciée, engageante et adaptée à la diversité 

des profils, en soutenant la personnalisation des parcours éducatifs. 

Cette approche met l’accent sur le développement des compétences 

transférables – telles que : la pensée critique et la résolution de 

problèmes, la collaboration, la communication, la littératie numérique 

ainsi que l’innovation et la créativité – afin de préparer les élèves à 

réussir dans des contextes variés. La valeur ajoutée de l’IA réside dans 

sa potentialité à enrichir l’expérience éducative, tout en maintenant la 

présence de l’humain et en favorisant la réussite globale des élèves. 
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Transparence et responsabilité 

La transparence et la responsabilité dans l’usage de l’intelligence 

artificielle exigent que les processus, les limites et les décisions liés à 

l’IA soient clairs, compréhensibles et accessibles pour toutes les parties 

prenantes concernées. Cela inclut le consentement éclairé des 

utilisatrices et des utilisateurs, la traçabilité des données et des actions, 

ainsi que la mention explicite du fait que des contenus ont été générés 

par l’IA. Les humains doivent accepter la responsabilité des choix 

pédagogiques, des contenus et des décisions prises avec l’aide de l’IA, en 

reconnaissant que l’IA est un outil et non un agent autonome. Ce 

principe inclut également l’idée de l’écoresponsabilité, selon laquelle 

on veille à ce que l’utilisation de l’IA respecte des pratiques durables. 
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Protection des données, cybersécurité 
et vie privée 

La protection des données, la cybersécurité et le respect de la vie privée 

dans le contexte de l’intelligence artificielle signifient que l’on doit 

sécuriser de manière rigoureuse toutes les données recueillies ou 

générées par l’IA afin d’en prévenir tout accès non autorisé ou tout 

usage abusif. La confidentialité des informations personnelles, la 

transparence en ce qui concerne la manière dont les données sont 

utilisées et la sécurité numérique sont des principes essentiels à 

appliquer pour instaurer et maintenir la confiance des élèves, des 

familles et du personnel. L’observation de ces principes se traduit par 

des pratiques responsables, comme le respect des lois sur la protection 

des données, l’utilisation de systèmes sécurisés, et la sensibilisation des 

utilisatrices et des utilisateurs aux risques du monde numérique. 

L’objectif est de garantir que l’IA enrichit les expériences, tout en 

protégeant l’intégrité et la vie privée de chacune et de chacun. 
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Équité, inclusion et identité francophone 

L’équité, l’inclusion et l’identité francophone dans le contexte de 

l’intelligence artificielle signifient que l’IA doit favoriser l’accès 

équitable à des ressources et des apprentissages pour tout le monde, en 

respectant la diversité linguistique et culturelle. Cela implique de 

prendre conscience des potentiels biais pour mieux les éviter, de 

garantir des normes d’accessibilité pour toutes les apprenantes et tous 

les apprenants, et d’assurer une représentation juste et inclusive des 

différentes réalités sociales et culturelles. L’IA doit contribuer à 

renforcer la construction identitaire francophone en valorisant la 

langue et la culture dans les pratiques éducatives, tout en soutenant la 

diversité et l’inclusion. Ce principe vise à faire de la technologie un 

levier pour la justice sociale et l’égalité des chances, et non un facteur 

d’exclusion. 
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Sobriété numérique et développement 
durable 

La sobriété numérique consiste à adopter des pratiques technologiques 

responsables qui réduisent l’impact environnemental des outils 

numériques et s’inscrivent dans une démarche globale de 

développement durable. Avant d’utiliser un outil, nous évaluons sa 

pertinence et privilégions des technologies à empreinte écologique 

réduite, telles que des modèles sobres et un hébergement canadien, 

souverain ou local lorsque cela est possible. Ce principe inclut la 

sensibilisation des communautés scolaires à la citoyenneté numérique 

responsable et à l’impact écologique des technologies, afin de 

promouvoir des choix éclairés et durables. La sobriété numérique vise à 

concilier innovation et respect de l’environnement, en intégrant des 

critères éthiques et écologiques et en considérant le développement 

durable dans toutes les décisions liées à l’usage de l’IA et des outils 

numériques. 
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Développement professionnel continu 

Le développement professionnel continu en matière d’intelligence 

artificielle consiste à offrir un accompagnement progressif et structuré 

menant à l’acquisition de compétences favorisant un usage responsable 

et efficace de l’IA. Cela inclut des formations, des accompagnements, 

des modelages adaptés aux besoins, des ressources pratiques et un 

soutien technique pour faciliter l’intégration des outils numériques. Le 

processus de développement professionnel doit se faire de manière 

maîtrisée et contextualisée, en tenant compte des réalités pédagogiques 

et des objectifs éducatifs. L’objectif est de permettre le développement 

d’une expertise évolutive qui favorise l’innovation tout en respectant 

les principes éthiques et en assurant la sécurité et la présence de 

l’humain dans l’apprentissage. Il est important d’offrir un 

accompagnement progressif et des formations adaptées pour une 

utilisation éclairée et efficace de l’IA. Il faut d’ailleurs soutenir la 

maîtrise pédagogique et technique en offrant des ressources et du 

soutien contextualisé. 
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