Cadre pour l'utilisation de I'intelligence artificielle dans les conseils
scolaires francophones de I’Ontario

Introduction

L’intelligence artificielle (IA) transforme rapidement les
environnements d’apprentissage, les pratiques pédagogiques et les
systémes éducatifs a I’échelle mondiale. Dans ce contexte, le présent
cadre vise a soutenir les conseils scolaires de ’Ontario dans
I'intégration réfléchie, éthique et équitable de I'TA en éducation,

en cohérence avec les priorités provinciales concernant le bien-étre,

I’équité, la réussite et I'innovation.

Ce cadre s’adresse a I’ensemble des acteurs du systéme éducatif:
personnel scolaire, responsables des technologies, éléves, familles et
partenaires communautaires. Il propose une vision commune, des
principes directeurs et des axes stratégiques pour guider les politiques
locales, les pratiques pédagogiques, le développement professionnel et
les choix technologiques.

Le
/— Centre franco

L’IA, utilisée de maniere responsable, peut enrichir I’expérience
éducative, favoriser la différenciation pédagogique, alléger les taches
administratives, renforcer la cybersécurité et soutenir la réussite de
toutes et de tous les éléves. Toutefois, son intégration doit
s’accompagner d’une vigilance éthique, d’'une gouvernance claire et de
I’'accés a de la formation continue pour éviter les écarts et biais non

souhaités ainsi que les enjeux liés au bien-étre et a la santé mentale.

Ce cadre se veut évolutif, inclusif et ancré dans une approche
systémique. Il encourage la collaboration interconseil, I'innovation
pédagogique, la transparence et la participation active des
communautés scolaires dans la co-construction d’un avenir éducatif
mettant I'TA au service de ’humain.
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Axe stratégique

Intention

Actions concrétes

Liens avec les principes
directeurs

Quoi ?

Pourquoi ?

Comment ?

Corrélation ?

1- Pédagogie et
innovation

Enrichir les pratiques
pédagogiques et
évaluatives inclusives et
différenciées au moyen
de I'lA.

Valeur pédagogique ajoutée

e Utiliser I'lAlorsgu’elle bonifie la valeur pédagogique.

Conception universelle de I'apprentissage (CUA)

e Optimiser la mise en ceuvre des trois principes de la CUA a 'aide d’outils d'lA
adaptés.

e Mettre aladisposition des éleves des outils d’'|A adaptés a leurs besoins et
a leurs profils variés.

Différenciation pédagogique et équité des apprentissages

e Adapter I'expérience éducative et les parcours d’apprentissage des éleves.

e Etablir des objectifs personnalisés pour les éléves ayant des besoins
particuliers.

e Assurer, le plus possible, la neutralité des outils pour éviter les biais culturels ou
socio-économiques.

e Prioriser les ressources d'lA disponibles en francais et culturellement
pertinentes pour les éleves de langue francaise en Ontario.

e Comprendre le fonctionnement de I'l|A et amener I'éleve a utiliser la génération
de modeles d’'|A comme levier d’apprentissage.

e Pédagogie innovante
centrée sur I'éleve (2)

e Développement
professionnel continu (7)
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Liens avec les principes
Axe stratégique Intention Actions concrétes directeurs

Evaluation - Fiabilité et intégrité

e Offrir une rétroaction descriptive et immeédiate ainsi que des ressources
éducatives interactives et accessibles a I'aide d’outils d'lA. N. B. Mettre en place
des protocoles de validation humaine pour les rétroactions et décisions
généreées par l'lA.

e Faciliter latriangulation de preuves d’apprentissages (recueil et analyse des
trois formes).

e Soutenir I'autoévaluation et I'évaluation par les pairs.

e Faireensorte que I'éléve soit une apprenante active ou un apprenant actif, au
centre de ses apprentissages.

e Eviter les détecteurs d’IA: ne pas recourir aux logiciels de détection (peu fiables
et biaisés), privilégier I'authentification pédagogique (conversations, démarche,
journaux d’apprentissage) et la citation explicite de I'usage de I'lA par 'éleve.

Innovation

e Mobiliser 'ensemble des acteurs en éducation (personnel scolaire, ressources
humaines, services administratifs et technologiques) pour innover grace al'lA
en co-créant des solutions pédagogiques, organisationnelles et technologiques
adaptées aux besoins des apprenantes, des apprenants et des communautés.

Bien-étre numérique

e Promouvoir la psychoéducation et la diffusion d'informations claires et
accessibles sur I'intelligence artificielle afin de soutenir le bien-étre, la santé
mentale et lacompréhension éclairée des impacts technologiques.

® Le
[ ]
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Axe stratégique

2- Leadership et
efficacité

Intention

Renforcer le leadership et
libérer du temps
pédagogique.

Le
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Actions concreétes

Appuyer le personnel dans I'élaboration et la réalisation de leurs objectifs
personnels.

Automatiser les taches administratives répétitives.

Faciliter le développement des habiletés et des habitudes de travail ainsi que
des compétences transférables des éleves afin d'optimiser le temps de classe et
de maximiser les occasions d’apprentissage.

Mettre en place des objectifs d’efficacité mesurables (par exemple : % de taches
administratives automatisées de facon slre, temps du personnel enseignant
réalloué a larétroaction et a d'autres taches pédagogiques, évaluation et
administration des contréles de batiment) et des pistes de supervision (comité
|A-éthique, calendrier d’examens des outils).

Analyser rapidement les données des éleves et des employés (absentéisme,
formation, performance) pour générer des rapports clairs et proposer des
recommandations.

Optimiser 'utilisation des espaces et la planification des interventions
techniques en prévoyant les besoins d’entretien.

Intégrer le développement des compétences en leadership a l'usage
responsable et stratégique de I'intelligence artificielle, en établissant des liens
entre les pratiques de leadership et la maniere dont I'l A peut soutenir la vision,
la collaboration et |a prise de décisions éclairée

Liens avec les principes
directeurs

Ethique et agentivité
humaine (1)

Pédagogie innovante
centrée sur I'éleve (2)

Transparence et
responsabilité (3)

Protection des données,
cybersécurité et vie
privée (4)

Equité, inclusion et identité
francophone (5)

Sobriété numérique et
développement durable (6)

Développement
professionnel continu (7)
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Axe stratégique Intention

3- Ethique, Assurer une utilisation
transparence et responsable et conforme
aspects légaux aux lois.

Le
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Actions concreétes

Processus de gestion des risques (cycle de vie de I'lA)

Avant usage :

e Evaluer les risques (par exemple : données, biais, applicabilité, acces équitable).

e Analyser lareprésentation culturelle et les biais dans les modéles d'lA.
e Déclarer l'utilisation de I'|A aux parties prenantes.

o Veiller aurespect de lavie privée et des données organisationnelles.
Pendant :

e S'assurer d'utiliser des outils d'IA approuvés par son conseil scolaire.
Apres :

e Veérification (audit) périodique (par exemple : biais, incidents, plaintes,
efficacité).

e Plande sortie ou de désactivation.

Autres actions clés

e Protection des données : appliquer les lois et les directives provinciales (CIPVP),

incluant la minimisation des données et la sécurité contractuelle avec les
fournisseurs.

e Communication et transparence : informer les communautés scolaires lorsque

I'lA est utilisée et expliquer aux personnes concernées comment la citer
correctement afin de respecter la propriété intellectuelle.

Liens avec les principes
directeurs

e FEthique et agentivité
humaine (1)

e Pédagogie innovante
centrée sur I'éleve (2)

e [ransparence et
responsabilité (3)

e Equité, inclusion et identité
francophone (5)

e Développement
professionnel continu (7)
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Axe stratégique Intention

4- Cybersécurité et Protéger les données et
sensibilisation renforcer la culture
numérique numeérique.

5- Développement Accompagner le personnel
professionnel et dans I'intégration
accompagnement progressive de I'lA
@

Le
/— Centre franco

Liens avec les principes
Actions concreétes directeurs

e Formation et sensibilisation : éduquer le personnel, les éleves et les familles
pour qu’elles et ils comprennent les risques et adoptent les bonnes pratiques en
matiere d'lA.

e Surveillance et conformité : mettre en place des mécanismes de suivi (registre,
vérifications/audits, indicateurs) pour garantir l'utilisation responsable de I'l A.

e Utiliser des systemes sécurisés pour stocker et traiter les données des éleves, e Ethique et agentivité
du personnel, etc. humaine (1)

e Former l'ensemble du personnel et les éleves aux bonnes pratiques en matiere e Protection des données,
de cybersécurité. cybersécurité et vie

e FEtablir des protocoles pour prévenir et corriger rapidement les incidents. privée (4)

e Sobrieté numeérique et
développement durable (6)

e Deéveloppement
professionnel continu (7)

e Offrir de laformation continue pour aider I'ensemble du personnel a intégrer Développement professionnel
I'utilisation de I'lA dans leur pratique. continu (7)

e Mettrealadisposition du personnel des guides pratiques et des modules de
formation interactifs pour un apprentissage autonome.

e Fournir une assistance technique réactive pour résoudre les problemes liés
al'utilisation de I'lA.

e Encourager la collaboration entre les conseils scolaires, les experts en |A et les
communautés éducatives pour échanger sur les meilleures pratigues.
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Axe stratégique Intention

6- Monitorage et Evaluer I'impact de I'lA sur
amélioration la réussite scolaire
continus

7- Environnement et Réduire I'empreinte

sobriété numérique @ écologique et promouvoir
un usage responsable de
La sobriété numérique A,
désigne une approche
visant a réduire I'impact
environnemental des
technologies numérigues
tout en réfléchissant
a leur pertinence et
a leur utilisation.

Le
/— Centre franco

Liens avec les principes
Actions concreétes directeurs

e Organiser des sessions d'information pour les parents et les éleves afin de
favoriser lacompréhension de I'intégration de I'lA en éducation.

e Créer desoutils qui permettent aux familles et aux éleves de poser des
questions et les aident a se familiariser avec I'lA.

e Mettre enplace des communautés de pratiques provinciales pour soutenir le
développement professionnel continu.

e Faciliter I'analyse proactive des données a I'aide de I'lA et leur impact afin de e Pédagogie innovante
cibler des objectifs a I'échelle de la classe, de I'école et du conseil scolaire. centrée sur I'éléve (2)

e Regrouper et traiter des données provenant des évaluations, des taux de e Deéveloppement
progression et des indicateurs afin de générer des tableaux de bord professionnel continu (7)
dynamiqgues.

e Sensibiliser tout le personnel a la pertinence et a la modération dans 'usage des | e  Sobriété numérique et
technologies. développement durable (6)

e Reéduirel'impact environnemental des outils numériques. e Développement

e Suivre |'état delarecherche académique sur les impacts a long terme de I'lA sur professionnel continu (/)

le cerveau humain afin de prendre des décisions éclairées.
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